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CONSORZIO BOSCHI CARNICI

ENTE PuBBLIcCO NON EcoONOMICO

L’'ORGANO DI REVISIONE

BILANCIO DI PREVISIONE 2026-2028

PREMESSO CHE L'ORGANO DI REVISIONE HA:
ESAMINATO LA PROPOSTA RELATIVA ALL’ANALISI DEGLI ATTI DI PROGRAMMAZIONE RELATIVAMENTE AL PERIODO 2026-2028;
VISTO
> LE DISPOSIZIONI DI LEGGE CHE REGOLANO IL CONSORZIO;
» Lo STATUTO DEL CONSORZIO

»  ILREGOLAMENTO DI CONTABILITA DEL CONSORZIO
PRESENTA

L’ALLEGATO RAPPORTO QUALE ESAME SULLA PROPOSTA DI BILANCIO DI PREVISIONE PER GLI ESERCIZI 2026-2028, DEL
CONSORZIO BOSCHI CARNICI E SUGLI ATTI COMPONENTI LA PROGRAMMAZIONE DEL CONSORZIO, CHE FORMANO PARTE

INTEGRANTE E SOSTANZIALE DEL PRESENTE VERBALE.
TOLMEZZO0 LI 07 GENNAIO 2026
L’'ORGANO DI REVISIONE

DOTT. DANIELE VIDONI

InfoCamere Qualified Electronic Signature CA
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PREMESSA

CON DELIBERA ASSEMBLEARE N 14 DI DATA 09/12/2025 & STATO APPROVATO IL NUOVO REGOLAMENTO DI CONTABILITA, E

QUINDI:

1) A FARE DATA DAL 09/12/2025 E VIGENTE IL NUOVO REGOLAMENTO DI CONTABILITA: LA PECULIARITA DEL NUOVO

2)

3)

4)

5)

REGOLAMENTO E CHE CONTEMPLA L’ADOZIONE DI UNA CONTABILITA ECONOMICO PATRIMONIALE, COME PREVISTO
DALL" ART 3 €O 3 DEL D.LGs. 118/2011 E CONSEGUENTEMENTE CONFORMA LA PROPRIA GESTIONE Al PRINCIPI
CONTABILI GENERALI CONTENUTI NELL’ALLEGATO 1 ED Al PRINCIPI DEL CODICE CIVILE,

PER QUANTO CONCERNE LA GESTIONE DELLA PROGRAMMAZIONE IL CONSORZIO S| CONFORMA ALL’ALLEGATO 4/1 DEL
D.LGs. 118/2011;

IL NOVELLATO REGOLAMENTO DISCIPLINA SPECIFICATAMENTE NEL TITOLO 1°, PARTE I LA FASE DELLA
PROGRAMMAZIONE CONFORMEMENTE ALL’ART 24 DELLO STATUTO, DISCIPLINANDO ED INDIVIDUANDO QUALI SONO GLI
ATTI DELLA PROGRAMMAZIONE E L’ITER NECESSARIO PER PROVVEDERE ALLA VARIAZIONE IN CORSO D’ANNO DEGLI ATTI
STESSI;

PRECISAMENTE — COME INDICATO ALL’ART 4 DAL REGOLAMENTO DI CONTABILITA DI CUI IN EPIGRAFE E DALL’ART 24
DELLO STATUTO CONSORTILE - FANNO PARTE DELLA PROGRAMMAZIONE | DI SEGUITO INDICATI DOCUMENTI CONTABILI:

a) PIANO PROGRAMMA O PIANO ATTIVITA;

b) BUDGET ECONOMICO

c) EVENTUALI VARIAZIONI AL BUDGET ECONOMICO

d) PIANO DEGLI INDICATORI

NELLO SPECIFICO:

a) IL_PIANO PROGRAMMA O PIANO ATTIVITA; DI DURATA ALMENO TRIENNALE, £ IL DOCUMENTO DI

PROGRAMMAZIONE DELL’ENTE E NE COSTITUISCE GUIDA STRATEGICA E OPERATIVA; E DELIBERATO DAL CONSIGLIO

DI AMMINISTRAZIONE, SULLA BASE DEL PROGRAMMA GENERALE DI ATTIVITA CONTENUTO NEL DOCUMENTO DI

INDIRIZZO. CONTIENE LE SCELTE E GLI OBIETTIVI CHE SI INTENDONO PERSEGUIRE NEI SEGUENTI AMBITI DI ATTIVITA:

> GESTIONE DEL PATRIMONIO SILVO-PASTORALE CON PARTICOLARE RIFERIMENTO ALLE UTILIZZAZIONI E ALLE
MIGLIORIE NONCHE DELLA VIABILITA SILVO-PASTORALE;

> INCREMENTO DEL PATRIMONIO SILVO-PASTORALE ANCHE FINALIZZATO ALLO SVILUPPO DEI SERVIZI

ECOSISTEMICI;

SVILUPPO DELL’ECONOMIA MONTANA;

POLITICHE DEL PERSONALE,

RACCORDO DELL’ATTIVITA CONSORZIALE CON LA PROGRAMMAZIONE REGIONALE;

YV V V V

PROMOZIONE  DELL’ASSOCIAZIONISMO ~ FORESTALE ~ ATTRAVERSO  INIZIATIVE CHE  COINVOLGANO

COMUNI CONSORZIATI, SOGGETTI PUBBLICI E PRIVATI.
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IL PIANO PROGRAMMA CONTIENE ALTRESI IL PROGRAMMA PLURIENNALE DEGLI INVESTIMENTI FINALIZZATI AL

RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI IN ESSO PREVISTI E DELLE LORO MODALITA DI FINANZIAMENTO

b) BUDGET ECONOMICO DI DURATA ALMENO TRIENNALE, E REDATTO IN CONFORMITA Al PRINCIPI CONTABILI ED IN

COERENZA CON IL PIANO PROGRAMMA E COMPRENDE, DISTINTAMENTE PER ESERCIZIO, LE PREVISIONI DEI COSTI E
DEI RICAVI DI GESTIONE. L’ESERCIZIO COINCIDE CON L’ANNO SOLARE. AD ESSO SONO ALLEGATI:
> ILRIASSUNTO DEI DATI DEL BILANCIO DI ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE DELL’ANNO PRECEDENTE;
> LATABELLA NUMERICA DEL PERSONALE DIPENDENTE;
»  IL PROSPETTO DELLE PREVISIONI DEL FABBISOGNO ANNUALE DI CASSA;
» LA RELAZIONE ILLUSTRATIVA DELLE SINGOLE VOCI DI COSTO E DI RICAVO;
»  GLI ULTERIORI ALLEGATI PREVISTI DALLA NORMATIVA VIGENTE.
IL BUDGET ECONOMICO DI PREVISIONE INDIVIDUA IL PREVEDIBILE RISULTATO DELLA GESTIONE ED ESPRIME, IN
TERMINI ECONOMICI, LE SCELTE DEGLI ATTI PROGRAMMATICI DELL’ENTE;
IL PROSPETTO DEL FABBISOGNO DI CASSA CONSENTE DI PREVEDERE UNA PROIEZIONE DI BREVE PERIODO DEI FLUSSI
FINANZIARI NELL'ORIZZONTE TEMPORALE CONSIDERATO;
PREMESSO CHE
IL PROCEDIMENTO DI APPROVAZIONE DEGLI ATTI DI PROGRAMMAZIONE PREVEDE CHE | DOCUMENTI CHE LA COMPONGANO SIANO
APPROVATI DAL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE E DA QUESTI INVIATI ALL” ORGANO DI REVISIONE AFFINCHE QUESTI PROVVEDA
ALLA REDAZIONE DELLA RELAZIONE CONTENENTE L’ESPRESSIONE DEL PARERE DI COMPETENZA DA ALLEGARE ALLA RELAZIONE
ILLUSTRATIVA AL BILANCIO DEL PRESIDENTE.
TUTTA LA DOCUMENTAZIONE IN EPIGRAFE CITATA — COMPRENSIVA DELLA RELAZIONE DELL’ORGANO DI REVISIONE — E MESSA A
DISPOSIZIONE DEI SOCI COSTITUENTI L’ASSEMBLEA CONSORTILE ALMENO VENTI GIORNI PRIMA DELLA DATA FISSATA PER

L’APPROVAZIONE ASSEMBLEARE.

PREMESSO CHE

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI DATA 29 DICEMBRE 2025 CON DELIBERA N. 116/2025 HA APPROVATO GLI ATTI

OGGETTO DEL PRESENTE PARERE.

LA DOCUMENTAZIONE SOPRA CITATA E STATA RICEVUTA DALLO SCRIVENTE IN DATA 30 DICEMBRE 2025.

TUTTO Ci0 PREMESSO

IL REVISORE HA EFFETTUATO LE SOTTO INDICATE VERIFICHE AL FINE DI ESPRIMERE UN MOTIVATO GIUDIZIO DI ESISTENZA DI

STABILITA ECONOMICA E FINANZIARIA, COME PREVISTA DEGLI ARTT . 8 E 38 CO 2 LETT A) DEL SOPRA CITATO REGOLAMENTO DI

CONTABILITA.
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BILANCIO DI PREVISIONE 2026- 2028

L’ORGANO DI REVISIONE HA PRESO VISIONE DI TUTTI | DOCUMENTI CONTABILI COMPONENTI LA PROGRAMMAZIONE DELL’ENTE, E

NELLO SPECIFICO DI QUANTO SEGUE.

IL BILANCIO DI PREVISIONE 2026: DI SEGUITO VIENE RIPORTATO IL BILANCIO DI PREVISIONE 2026:

2026 2024

Valore della produzione att. caratteristica
Ricavi delle vendite e delle prestazioni € 5.174.535,00 € 249.046,00
Contributi in conto capitale € 15.000,00 }€ 683.097,00
Altri ricavi e proventi € 319.500,00)€ 426.040,00
Totale valore della produzione att. caratteristica € 5.509.035,00}€ 1.358.183,00
Costi della prod. att. caratteristca
Costi per materie prime, suss., di consumo € 3.500,00]€ 2.816,00
Costi per servizi € 4.969.124,00)€ 773.673,00
Costi per godimento di beni di terzi € 1.500,00)€ 1.265,00
Costi per il personale € 385.507,00)€ 306.137,00
Ammortamenti e svalutazioni € 69.860,001€ 70.621,00
Oneri diversi di gestione € 75.500,00)€ 105.685,00
Totale costi della prod. att. caratteristica € 5.504.991,00)€ 1.260.197,00|
DIFFERENZA FRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE € 4.044,00)€ 97.986,00
Altri proventi finanziari diversi dai precedenti
Interessi e altri oneri finanziari € 2.500,00)€ 864,00
Differenza fra proventi e oneri finanziari € -2.500,00]€ -864,00
Risultato prima delle imposte € 1.544,00)€ 97.122,00
Imposte e tasse di esercizio € -1.544,00)€ -60.045,00

Risultato € 0,00|€ 37.077,00

IL DOCUMENTO HA LA FINALITA DI PERMETTERE IL CONFRONTO FRA RICAVI E COSTI PER L’ANNO 2026, CHE APPAIONO STIMATI —
PUR NELLA CONSAPEVOLEZZA DELLA DIFFICOLTA A STIMARE QUANTITATIVAMENTE ELEMENTI GESTIONALI - IN MANIERA
PRUDENZIALE, ARRIVANDO AL RISULTATO EVIDENZIATO.

L’ANALISI DETTAGLIATA DEGLI ASSUNTI SULLA BASE DEI QUALI SONO STATE STIMATE LE VARIE VOCI DI COSTI E RICAVI VIENE

SVOLTA NELLA RELAZIONE ILLUSTRATIVA/PIANO PROGRAMMA PLURIENNALE 2026-2028.
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PER QUANTO RIGUARDA GLI ALLEGATI DEL BUDGET ECONOMICO IN EPIGRAFE RICHIAMATI, SI EFFETTUANO LE SEGUENTI

CONSIDERAZIONI:

1. PER QUANTO CONCERNE IL RIASSUNTO DEI DATI DEL BILANCIO DI ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE DELL’ANNO PRECEDENTE COME
INDIVIDUATI DAL REGOLAMENTO DI CONTABILITA E DALLO STATUTO CONSORTILE ED IN EPIGRAFE INDICATO, IN LUOGO DELLA
INDICAZIONE DEI DATI RIFERITI ALL’ANNO PRECEDENTE - NON DEFINITI ALLA DATA DELLA REDAZIONE DEL PRESENTE
PREVISIONALE — SI E RITENUTO DI INDICARE | DATI DEFINITIVI DELL’ULTIMO BILANCIO APPROVATO, RAPPRESENTATI NEL
BILANCIO REDATTO ALLA DATA DEL 31/12/2024.

2. PER QUANTO CONCERNE LA TABELLA NUMERICA DEL PERSONALE, LA STESSA S| INTENDE RICOMPRESA ALL’INTERNO DELLA
RELAZIONE ILLUSTRATIVA/PIANO PROGRAMMA PLURIENNALE 2026-2028;

3. PER QUANTO RIGUARDA LA RELAZIONE ILLUSTRATIVA DELLE SINGOLE VOCI DI COSTO E DI RICAVO — ALMENO PER LE
PRINCIPALI VOCI - , SI INTENDE TALE TRATTAZIONE RICOMPRESA ALL'INTERNO DELLA RELAZIONE ILLUSTRATIVA/PIANO
PROGRAMMA PLURIENNALE 2026-2028; PER UNA TRATTAZIONE ANALITICA DELLE VOCI DI COSTO SI RICHIAMA L’ALLEGATO

A) DENOMINATO PROSPETTO PREVISIONI DI SPESA ARTICOLATO PER MISSIONI E PROGRAMMI 2026.

SULLA BASE DI QUESTI ASSUNTI, LO SCRIVENTE REVISORE RILASCIA LA PRESENTE RELAZIONE.

PROSPETTO DELLE PREVISIONI DEL FABBISOGNO ANNUALE DI CASSA:

E QUELLO DI SEGUITO RIPORTATO E RAPPRESENTA LA PREVISIONE DEI FLUSSI FINANZIARI SIA IN ENTRATA CHE IN USCITA,
SUDDIVISE PER LE MACRO AREE DELL’ATTIVITA OPERATIVA, DELL’ATTIVITA DI INVESTIMENTO E DELL’AREA FINANZIARIA. IL
PROSPETTO E STATO REDATTO IN OSSEQUIO Al PROSPETTI SUGGERITI DALL’OIC 10 METODO DIRETTO.

TALE PROSPETTO HA LA FINALITA DI INDIVIDUARE — PARTENDO DA UN DATO DI GIACENZA DI CASSA INIZIALE AL 01/01/2026
DEFINITO — L'IMPATTO CHE LE DINAMICHE FINANZIARIE CUI L’ATTIVITA COME PREVENTIVATA NEL DOCUMENTO QUI OGGETTO DI
STUDIO DARA LUOGO, PER GIUNGERE AD UNA PREVISIONE DI GIACENZA FINANZIARIA FINALE.

IN RIFERIMENTO A TALE PROSPETTO, SI EVIDENZIA CHE NELLA SUA REDAZIONE NON Si E TENUTO CONTO DEGLI INCASSI E
PAGAMENTI CHE SARANNO EFFETTUATI NEL CORSO DEL 2026 RIFERITI ALLA GESTIONE 2025 ED ANTECEDENTI, IN QUANTO ALLA

DATA DELLA SUA REDAZIONE TALI DATI NON ERANO DISPONIBILI NELLA LORO PRECISA E PUNTUALE VALUTAZIONE.
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Flusso della gestione reddituale determinato con il metodo diretto

A. Flussi finanziari derivanti dalla gestione reddituale

Incassi da clienti € 369.685,00
Altri incassi € 2.492.435,00
(Pagamenti a fornitori per acquisti) -€ 3.500,00

(Pagamenti a fornitori per servizi)

-€4.262.760,00

(Pagamenti al personale)

-€ 385.507,00

(Altri pagamenti) -€ 75.500,00
(Imposte pagate sul reddito) -€ 1.544
Interessi incassati/( pagati) €0,00

Flusso finanziario dalla gestione reddituale (A)

-€ 1.866.691,00

B. Flussi finanziari derivanti dall’attivita d’investimento

Immobilizzazioni materiali €0,00
(Investimenti) -€ 681.883,00
contributi conto impianti da ricevere € 384.684,00
Immobilizzazioni immateriali

(Investimenti) -€ 25.682,00

Prezzo di realizzo disinvestimenti

Immobilizzazioni finanziarie

(Investimenti)

Prezzo di realizzo disinvestimenti

Flusso finanziario dall’attivita di investimento (B)

-€ 322.881,00

|Mezzi di terzi

Accensione finanziamenti

Rimborso finanziamenti e oneri finanziari

-€ 2.500,00

Mezzi propri

Aumento di capitale a pagamento

Cessione (acquisto) di azioni proprie

Dividendi (e acconti su dividendi) pagati

Flusso finanziario dell’attivita di finanziamento (C)

-€ 2.500,00

Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (at b * ¢)

-€ 2.192.072,00

Disponibilita liquide presunte al 01 gennaio 2026 €2.900.968,00
Disponibilita liquide presunte al 31 dicembre 2026 € 708.896,00
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA/PIANO PROGRAMMA PLURIENNALE 2026-2028:

ESPLICITA LE LINEE DI INDIRIZZO STRATEGICO DEFINITE DAL CONSIGLIO D’AMMINISTRAZIONE, | CRITERI UTILIZZATI PER LA
FORMULAZIONE DELLE PREVISIONI ECONOMICHE E LE INFORMAZIONI RILEVANTI SUL PATRIMONIO DELL'ENTE LE E SUGLI
INVESTIMENTI FINANZIARI PREVISTI.

ESPLICA AL SUO INTERNO — COME INDICATO IN EPIGRAFE — LA TABELLA NUMERICA DEL PERSONALE E L’ILLUSTRAZIONE DELLE

SINGOLE VOCI DI COSTO E DI RICAVO (CON L’AUSILIO DELL’ALLEGATO A) COME SOPRA RICHIAMATO.

PIANO DEGLI INDICATORI

IL PIANO DEGLI INDICATORI E STATO PREDISPOSTO IN OSSEQUIO ED IN CONFORMITA CON QUANTO STATUITO E DISCIPLINATO
DALL’ART 18 BIS DEL D.LGS 118/2011 E SONO STATI REDATTI Al SENSI DELL’ART 19 DEL D,LGS 91/2011: INFATTI:
1. AISENSI DEL D.LGS 91/2011 INDIVIDUANO COSA MISURARE

2. AISENSI DEL D.LGS 11/2011 LI MISURANO IN TERMINI DI RISORSE FINANZIARIE.
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BILANCIO PLURIENNALE DI PREVISIONE

DOCUMENTO DI PROGRAMMAZIONE TRIENNALE:

E QUELLO DI SEGUITO RIPORTATO:

2026 2027 2028

Valore della produzione att. caratteristica
Ricavi delle vendite e delle prestazioni € 5.174.535,00 |€ 828.500,00 |\€ 837.000,00
Contributi in conto capitale € 15.000,00 € 15.000,00 )€ 15.000,00
Altri ricavi e proventi € 319.500,00 |\€ 30.000,00 € 30.000,00
I::::e‘::::: della produzione att. € 5.509.035,00|€ 873.500,00]€ 882.000,00
Costi della prod. att. caratteristca
Costi per materie prime, suss., di consumo € 3.500,00)€ 3.500,00)€ 3.500,00
Costi per servizi € 4.969.124,001€ 331.552,004€ 335.813,00
Costi per godimento di beni di terzi € 1.500,004€ 1.500,000€ 1.500,00
Costi per il personale € 385.507,00)€ 393.964,000€ 401.048,00
Ammortamenti e svalutazioni € 69.860,00)€ 68.000,00)€ 65.000,00
Oneri diversi di gestione € 75.500,00)€ 70.500,00)€ 70.500,00
Totale costi della prod. att. caratteristica € 5.504.991,00]€ 869.016,00| 877.361,00
DIFFERENZA FRA VALORE E COSTI DELLA

€ 4.044,00]€ 4.484,00]€ 4.639,00,
PRODUZIONE
Altri proventi finanziari diversi dai precedenti € € |
Interessi e altri oneri finanziari € 2.500,00)€ 2.500,00 2.500,00
Differenza fra proventi e oneri finanziari € -2.500,00]€ -2.500,00 -2.500,00
Risultato prima delle imposte € 1.544,00)€ 1.984 OO‘ 2.139,00
Imposte e tasse di esercizio € -1.544,004€ -1.984,00 -2.139,00

Risultato € - € € -

IL BILANCIO PLURIENNALE PRESENTA PER LE TRE ANNUALITA DI RIFERIMENTO — AD ECCEZIONE DELLA VOCE CONTRIBUTI

DALLA REGIONE ED AD ALCUNE VOCI DI COSTO QUALI VIABILITA FORESTALI ED ALTRI RESIDUALI -

DATI SOSTANZIALMENTE

SPECULARI TRA LORO; DA TALE RAPPRESENTAZIONE — FATTO SALVO EVENTI O INTERFERENZE ESTERNE E NON

PREVEDIBILI E COME TALI INDIPENDENTI DALLA VOLONTA DEGLI AMMINISTRATORI — SI EVINCE CHE L’ATTIVITA DELL’

ENTE E PROGRAMMATA IN FUNZIONE DI UNA BEN CHIARA E PRECISA STABILITA GESTIONALE E NEL RISPETTO DEL

PRINCIPIO DI CONTINUITA AZIENDALE.
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OSSERVAZIONI E SUGGERIMENTI

PREMESSA

CON LE CAUTELE ED | LIMITI DERIVATI DALLE CONSIDERAZIONI DI CUI IN PREMESSA CHE LA PREVISIONE COMPORTA, SI RITIENE CHE
— SOSTANZIALMENTE - LE PREVISIONI DI ENTRATA E DI SPESA ISCRITTE NEL BILANCIO 2026-2028 TENGONO CONTO
DELL’OSSERVANZA DEI PRINCIPI DEL BILANCIO PREVISTI DALLA NORMATIVA IN EPIGRAFE RICHIAMATA, ED IN PARTICOLARE DAL
NUOVO REGOLAMENTO DI CONTABILITA.

SI RITIENE IN QUESTA SEDE RILEVARE L’UTILITA CHE L’APPLICAZIONE DI UN SISTEMA DI CONTROLLO DI GESTIONE POTREBBE AVERE
NEL VERIFICARE IL PERSEGUIMENTO DELLA PROGRAMMAZIONE QUI IN ANALISI.

MONITORANDO — INFATTI - CON REGOLARITA GLI EVENTUALI SCOSTAMENTI CHE SI DOVESSERO VERIFICARE TRA LA
PROGRAMMAZIONE E L’ACCERTATO — S| POTREBBERO DETERMINARE IN TEMPO REALE GLI EVENTUALI “FUORI ROTTA” INDICATI
DAL BILANCIO DI PREVISIONE, CONSENTENDO QUINDI DI PORRE IN ESSERE LE AZIONI CORRETTIVE CHE SI DOVESSERO
EVENTUALMENTE RENDERE NECESSARIE.

SE NE SUGGERISCE QUINDI L’APPLICAZIONE.
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CONCLUSIONI

AL TERMINE DELLA PROPRIA ATTIVITA,

L’ORGANO DI REVISIONE

Al SENSI DELL’ART 38 CO 2 LETT. A) DEL REGOLAMENTO DI CONTABILITA DEL CONSORZIO E

ATTESTA

CHE DAl DOCUMENTI COMPONENTI LA PROGRAMMAZIONE DEL BILANCIO DI PREVISIONE DELL'ENTE RISULTA SUSSISTERE LA

STABILITA ECONOMICA E FINANZIARIA.

SIINVITA QUINDI DI TRASMETTERE LA PRESENTE RELAZIONE ALLA ASSEMBLEA CONSORZIALE PER LE FUNZIONI AD ESSA ATTRIBUITE

DALLART 8 E 24 CO 7 DELLO STATUTO E DALL’ART 3 CO 3 DEL REGOLAMENTO DI CONTABILITA, ED A PROVVEDERE AGLI

OBBLIGHI — OVE PRESENTI - DI PUBBLICAZIONE DI LEGGE.

L’'ORGANO DI REVISIONE

InfoCamere Qualified Electronic Signature CA
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